Barbara Fatyga

KONCEPCJA BADANIA DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH W ICH CZESCIACH DOTYCZACYCH KULTURY

UWAGI WSTEPNE

Zasadnicze zreby tego badania zostaty opracowane w 2012 roku, przy okazji realizacji ,,Dynamiczne] diagnozy stanu kultury na

Warmii i Mazurach™'. Badania podejmowane przez 2 kolejne Wezly Regionalne (Zespoly badawcze z Instytutu Kultury Miejskiej
w Gdansku oraz Fundacji SocLab i Instytutu Socjologii w Biatymstoku) r6znia si¢ od przywotanego raportu gtéwnie tym, iz tam
dane dotyczace dokumentow strategicznych byty tylko jednym z wielu zrodet do opracowania calosciowej diagnozy, gdy
tymczasem obecne badania maja status autonomicznych projektow, chociaz porownywalnych z pierwowzorem.
Poréwnywalno$¢ t¢ ma zapewni¢ przede wszystkim wspolna metodologia. Nie wyklucza to, oczywiscie, r6znic wyptywajacych z

charakteru materialéw zgromadzonych w wojewddztwach podlaskim 1 pomorskim.

METRYCZKA llosciowo-jako$ciowe badanie dokumentéw strategicznych w wojewodztwach warminsko-mazurskim, pomorskim i podlaskim.

Autorstwo koncepcji badania: Barbara Fatyga i Zespot Wezta Centralnego;

Autorstwo narzedzia do zbierania danych: opracowanie instrukcji - Magdalena Dudkiewicz;

Autorstwo narzedzia do analizy danych - opracowanie klucza kodowego: Pawel Tomanek, Barbara Fatyga (wykorzystano program do analizy tresci
QDAMiner version 2 i 4);

Zbieranie i wstepne porzadkowanie danych: Zespoly Badawcze Regionalnych Weztoéw Warminsko-Mazurskiego, Pomorskiego i Podlaskiego;

Kodowanie danych: Pawel Tomanek; Zespoty Badawcze Regionalnych Weztéw Pomorskiego i Podlaskiego;

Analiza, interpretacja danych i rekomendacje praktyczne: Barbara Fatyga, Pawet Tomanek, Magdalena Dudkiewicz, Ryszard Michalski oraz Zespoty
Badawcze Regionalnych Weztow Warminsko-Mazurskiego, Pomorskiego i1 Podlaskiego.

' Projekt badawczy dofinansowany z grantu MKiDN oraz $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego.


http://jakakultura.warmia.mazury.pl/raport-3/
http://jakakultura.warmia.mazury.pl/raport-3/

CELE BADANIA

Pomyst badania ,,Mapa wiedzy i1 niewiedzy” w czgsci dotyczacej dokumentow strategicznych urodzit si¢ podczas seminariow
Zespotu Merytorycznego OZK — jego autorkami sa Barbara Fatyga i Magdalena Dudkiewicz. GEOWNYM CELEM badania
mialo by¢ sprawdzenie jak w mySleniu (na poziomie wizji rozwoju) i w programach dzialania tworcow?® dokumentow

strategicznych przedstawia sie szeroko rozumiana - zgodnie z teoria zywej kultury’ — problematyka polityki kulturalne;

srodowisk lokalnych.

Drugim WAZNYM CELEM winno tu byé okreslenie miejsca kultury w badanych dokumentach i na tej podstawie
rekonstrukcja:
a) sposobu rozumienia kultury, (tzw. szerokiego lub tradycyjnie waskiego lub uchowaj Boze — biurokratyczno-sektorowego)

b) modeli zycia kulturalnego, (np. nastawionego na event lub prace u podstaw, rozdrobnienie lub sieciowy model dziatania itd.);

c) modeli uczestnictwa w kulturze (praktyk kulturalnych) (np. rosnacego, falowego lub malejacego uczestnictwa);

d) zrddet i tresci wyobrazen na temat tzw. odbiorcow kultury, (np. jako konsumentow, beneficjentow, klientow, aktywnych, itd.)

e) zrddet 1 treSci wyobrazen na temat potrzeb odbiorcow kultury, (np. preferencji dla rzekomych potrzeb konsumowania
rozrywek);
f) zrodet 1 treSci wyobrazen o sposobach finansowania kultury, (np. stosunku do §rodkéw UE; konkursow grantowych itd.);
Dodam, ze wszystkie te elementy stanowia podstawe do zdiagnozowania rzeczywistych tresci polityki kulturalne;.

Trzeci z waznych CELOW to okre§lenie brakéw w diagnostycznych czesciach dokumentdéw strategicznych, o ile

elementy diagnozy w ogdle w nich wystgpuja.

2 BraliSmy i bierzemy pod uwagg, iz nierzadko dokumenty takie wcale nie sa efektem pracy miejscowych tworcOw i wykonawcdw polityki kulturalnej lecz, ze sa zlecane

wyspecjalizowanym firmom lub tez powstaja na dosy¢ przypadkowo na podstawie istnicjacej sprawozdawczo$ci metoda kopiuj/whlej.
Do opisu celow zostaly podlinkowane definicje pojg¢ ze Stownika Zywej Kultury OZK-SB, ktéore w tym wypadku nie maja jednak charakteru normatywnego
(powinnosciowego) lecz jedynie maja wskazywac na zakres badanych zjawisk, rozniacy sig¢ od tradycyjnego rozumienia wymienionych terminow.


http://ozkultura.pl/wpis/1170/5
http://ozkultura.pl/node/2414
http://ozkultura.pl/wpis/153/5
http://ozkultura.pl/wpis/425/5
http://ozkultura.pl/wpis/111/5
http://ozkultura.pl/co-badamy

Czwartym CELEM - z poziomu metainterpretacji opracowanych na poziomie regionalnym materialow i danych - jest
dokonanie poréwnan 1 wyciagnig¢cie wnioskOw na temat podobienstw 1 roznic w polityce kulturalnej wojewodztw, powiatéw i

gmin.

CHARAKTERYSTYKA MATERIALOW EMPIRYCZNYCH

Materiaty empiryczne do badania to:

- strategie rozwoju gmin, powiatdéw 1 wojewodztw, a takze — o ile takie istnieja — strategie rozwoju miejscowosci czy innych
terytoriow;

- programy rozwoju, rewitalizacji, dziatan, itd.;

- plany rozwoju;

- inne dokumenty uwazane przez politykéw lokalnych za strategiczne, takie jak diagnozy, ewaluacje, analizy SWOT, wyniki

badan, sprawozdania z dziatalno$ci, itd.

METODA

Badanie, w pierwszym etapie, winno polega¢ na dotarciu do opisanych wyzej typéw dokumentéw. W przyttaczajacej wigkszosci
przypadkow jest to mozliwe przez oficjalne strony internetowe JST. Z tych stron nalezy $ciagna¢ do zatozonych folderow
odpowiednie pliki. Moze si¢ zdarzy¢ (chociaz nie powinno), ze na stronach JST lub w BIP nie ma dostepu do poszukiwanych
dokumentow, wowczas nalezy skontaktowac¢ si¢ z odpowiednim urzedem 1 uzyskac¢ dostgp inna, bardziej klopotliwa droga —
ostatecznie nalezy po prostu pojecha¢ do gminy i skopiowa¢ dokument.

Zebrane dokumenty nalezy nastgpnie przeczyta¢ i wyodrebni¢ w nich czgéci poswigcone kulturze. Przestrzegatabym przed



positkowaniem si¢ w tym wypadku wylacznie spisami treSci, bowiem — jak pokazalo to doswiadczenie z badania

warminsko-mazurskiego — czgsto poszukiwane informacje sa rozrzucone w réznych miejscach danego dokumentu.

Kolejnym krokiem jest zalozenie bazy danych z wyodrgbnionymi fragmentami dokumentow. Wazne jest by je bardzo

precyzyjnie 1 starannie opisywac. Jezeli Zespot juz na tym etapie porzadkowania materiatu zdecyduje si¢ na uzywanie kodow

nalezy réwnolegle utworzy¢ dla nich precyzyjna legende z opisem zawartosci kazdego kodu. Musza tu by¢ uwzglednione dane

umozliwiajace identyfikacj¢ JST (najlepiej z terytem), identyfikacje dokumentu wraz z okresem jego obowiazywania itd.

Nastepnym etapem jest przekazanie tak przygotowanego materialu do kodowania. Wazne jest tu przeszkolenie koderéw

oraz utworzenie tzw. drzewa kodow. Przyktadowe drzewo gtownych kodéw przedstawione jest w tabeli 1.

Tabela 1 Glowne kategorie kodéw in vivo w dokumentach gmin i powiatow Warmii i Mazur.

Ip kody liczba Ip kody liczba
1 Aktywno$¢ kulturalna instytucji 11 Dhugofalowe cele polityki kulturalnej
2 Aktywnos$¢ kulturalna podmiotow 12 Finanse kultury - dotacje
3  Aktywnos$¢ kulturalna/typy wydarzen 13 Finanse kultury wydatki
4  Aktywnos¢ kulturalna/ustugi kulturalne 14 Finanse kultury (wyniki placéwek, wolontariat, ceny biletow)
5 Aktywno$¢ kulturalna dzialania medialne/informacyjne 15 Liderzy lokalni i samorzadowi
6  Aktywno$¢ kulturalna/ dziatania wewngtrzne instytucji 16 Kadry kultury
7  Analiza mocnych stron powiatu/gminy /sotectwa 17 Organizacje pozarzadowe
8 Analiza stabych stron powiatu/gminy/sotectwa 18 Potrzeby kulturalne réznych kategorii spotecznych
9 Badania i wskazniki stanu kultury 19 Potrzeby kulturalne ujgte przedmiotowo
10 Cele instytucji kultury 20 Uczestnicy kultury (mieszkancy)
Razem Razem

Zrédto: Raport ,, Kultura pod pochmurnym niebem” 2012, opracowanie Pawel Tomanek


http://ozkultura.pl/wpisy/1257

Tabela gtownych kodow zapewnia poréwnywalno$¢ kategorii w poszczegdlnych badaniach regionalnych. Nie wyklucza to
jednak mozliwosci rozbudowy lub modyfikacji drzewa kodow w zaleznosci od specyfiki lokalnego materiatu empirycznego.
Trzeba tez dodac, iz pierwsze drzewo kodow byto przez nas konstruowane na podstawie tzw. kodow in vivo (czyli kategorii nie
narzucanych przez badaczy lecz faktycznie obecnych w badanych dokumentach) i bylo znacznie obszerniejsze (zawierato 403
kategorie!). Ten material w catosci moze by¢ wykorzystywany do poréwnan miedzywojewodzkich — por. nizej. Do kodowania
ma by¢ uzywany specjalny program QDAMiner, wersja 4, zakupiony do realizacji tego zadania w projekcie.

Po zakodowaniu materiatu nalezy przystapi¢ do fazy tzw. wtornych analiz, ktore moga mie¢ charakter zestawien
ilosciowych (np. jako analizy frekwencji), jak 1 rozmaitych analiz jako$ciowych, ktore zwykle polegaja na swoistym dialogu z
wylaniajacymi si¢ w trakcie pracy wynikami badania.

Przedostatnia faza badania jest interpretacja uzyskanych wynikow, ktéra radzitabym — ze wzgledu na trudno$¢ catego
przedsigwzigcia - przeprowadzi¢ w Zespole, a nie indywidualnie.

Ostatnia faza badan to przygotowanie raportu. Niebagatelna sprawa jest tu zastanowienie si¢ nad jak najlepszymi
metodami prezentacji wynikOw: a zatem zaprojektowanie 1 dobdr tabel, wykresow 1 diagramow. Nie trzeba chyba dodawac, ze
niedopuszczalne jest podwoédjne opisywanie wynikow (np. w tabeli 1 identycznie co do tresci w tekscie). Podczas
przygotowywania raportu warto tez zwroci¢ uwage na na wyrazne wyodregbnienie wnioskow 1 rekomendac;i.

Wykonawcy badania powinni tez pamigta¢, ze w raportach musza si¢ znalez¢ dokladne opisy ostatecznie przez Nich

zastosowanej metodologii, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej odstgpstw od proponowanego tu wzoru.



PRZEWIDYWANE GEOWNE EFEKTY BADANIA

Na podstawie dos§wiadczen z pierwszego badania mozna zasadnie zatozy¢, ze efekty kolejno realizowanych badan umozliwia:

porownywanie planow i aspiracji samorzadow powiatowych i gminnych ze stanem faktycznym;

wglad w strukture kultury widziang zar6wno oczyma samorzadowcow, jak 1 mieszkancow (niektére dokumenty
powotluja si¢ 1 cytuja badania przeprowadzone wsrdd lokalnych spoteczno$ci na potrzeby ich czgsci diagnostycznych);
przyjrzenie si¢ funkcjom kultury wg lokalnych decydentow;

zbudowanie modeli zycia kulturalnego dla kolejnych wojewddztw i porownanie ich z modelami stworzonymi dla
Warmii 1 Mazur;

przetestowanie i udoskonalenie narzedzi, ktére zamierzamy wykorzystywa¢ w dalszym ciagu do monitoringu kultury w
ramach projektu Mapa Wiedzy i Niewiedzy o wspotczesnej kulturze polskiej;

wywolanie publicznej dyskusji o stanie kultury i kierunkach polityki kulturalnej (tylko nieSmiato mozna marzy¢ by
przybrala ona takie rozmiary 1 wywotata taki rezonans spoteczny jak to si¢ stato w wypadku raportu przygotowanego dla

Warmii 1 Mazur!

Heskok

ZAYLACZNIKIEM do niniejszej koncepcji jest MANUAL DO KODOWANIA DANYCH w badaniu dokumentéw strategicznych

JST autorstwa Pawla Tomanka.


http://ozkultura.pl/sites/default/files/strona-archiwum/Wprowadzenie_QDA_Miner_4.1-2.pdf
http://ozkultura.pl/sites/default/files/strona-archiwum/Wprowadzenie_QDA_Miner_4.1-2.pdf

