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30)3 42%¡#) 

#:V¡G 0)%273:!: WYNIKI ANALIZ 

 

5×ÁÇÉ ×ÓÔöÐÎÅ 

Autoewaluacja i ewaluacja ɀ ÐÒÚÙÊöÔÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÐÏÊöç 

Wnioski z ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÒÁÐÏÒÔĕ× É ÅËÓÐÅÒÔÙÚ Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÃÈ 

7ÎÉÏÓËÉ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 0ÒÏÇÒÁÍÁÍÉ -ÉÎÉÓÔÒÁ × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΦή-2015 

a) !ÎÁÌÉÚÁ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

b) !ÎÁÌÉÚÁ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ w Programach Ministra 

c) !ÎÁÌÉÚÁ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÃÅÎÉÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ× × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 0ÒÏÇÒÁÍÁÍÉ -ÉÎÉÓÔÒÁ 

7ÎÉÏÓËÉ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ÍÉÅÊÓÃÁ É ÒÏÌÉ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄÚÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×ÁÒÍÉďÓËÏ-mazurskiego 

7ÎÉÏÓËÉ Ú ÁÎÁÌÉÚÙ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× × 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÁ 

Wnioski z terenowego badania ewaluacyjnego 

!ÎÁÌÉÚÙ ÚÁ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÅÊ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÙ ×ÎÉÏÓËĕ× É ÉÎÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÚÅ ÓÔÒÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ 

/ÇĕÌÎÅ ×ÎÉÏÓËÉ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 
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#:V¡G $25'!: ANEKSY 

 

ANEKS 1  

4ÁÂÅÌÅ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ ×ÎÉÏÓËĕ× É ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ Ú ÒÁÐÏÒÔĕw i ekspertyz ewaluacyjnych zamawianych w MKiDN w latach 2009-2013. 

ANEKS 2 

Tabele poÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ -+É$. ÏÒÁÚ .ÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ )ÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ +ÕÌÔÕÒÙ × ÌÁÔÁÃÈ ΨΦΦή-

2015. 

ANEKS 3 

4ÁÂÅÌÅ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×Ùch w Programach Ministra w latach 2008-2014 

ANEKS 4 

3ÙÓÔÅÍ ÏÃÅÎÉÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ× × 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÁ 

ANEKS 5 

7ÙËÒÅÓÙ É ÔÁÂÅÌÅ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ ÍÉÅÊÓÃÁ É ÒÏÌÉ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄÚÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

×ÁÒÍÉďÓËÏ-mazurskiego 

ANEKS 6 

!ÎÁÌÉÚÙ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× × 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÁ 

ANEKS 7 

4ÁÂÅÌÁÒÙÃÚÎÅ ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁÎÉÁ ÔÅÒÅÎÏ×ÅÇÏ 
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#:V¡G 42:%#)!: 02/0/:9#*! .!2:V$:) !54/- i EWALUACYJNYCH $/ 02/'2!-s7 -).)342! 

 

ANEKS 8 

Propozycje ɀ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÄÏ ÁÕÔÏÅ×ÁÌÕÁÃÊÉ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ 

ANEKS 9 

0ÒÏÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ÔÅÒÅÎÏ×ÅÊ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ 

ANEKS 10 

-ÁËÉÅÔÁ ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÅÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÏÓÚÔĕ× ÚÅ ȵÓčÏ×ÎÉËÁÍÉȱ × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ ɀ w oddzielnych plikach 

ANEKS 10 A 

4ÁÂÅÌÅ É ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áď ɀ w oddzielnych plikach 

ANEKS 11 

-ÁËÉÅÔÁ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÁÕÔÏÅ×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÃÈ - propozycja 
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#:V¡G 0)%273:!ȡ 79.)+) !.!,): 

 

)Ȣ 57!') 734V0.% 

Warto ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ Ú ÎÁÓÚÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙȟ ÊÁË É Ú ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč1 wynika, Éŀ - Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÓÙÓÔÅÍ %"/) - ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÏÃÅÎÉÁÎÙ 

wysoko, jako jeden z najlepiej skonstruowanychȟ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÙÃÈ É ÎÁÊÐÒÚÙÊÁľÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÄÌÁ ÎÉÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÇÏ ÓËčÁÄÁÎÉÁ 

×ÎÉÏÓËĕ× Ï ÄÏÆÉÎÁnsowanie ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ȣ 0ÏÒĕ×ÎÙ×ÁčÙĢÍÙ ÔÕ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÙ ×ÎÉÏÓËĕ× Ú ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÇÒÁÎÔÏÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕcji 

ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ ɉÎÐȢ .02(ȟ .#.Ɋ ÏÒÁÚ ÄÕŀÙÃÈ ÆÕÎÄÁÃÊÉ ɉÎÐȢ tzw. ÇÒÁÎÔĕ× ÎÏÒ×ÅÓËÉÃÈ administrowanych ÐÒÚÅÚ &ÕÎÄÁÃÊö ÉÍȢ 3ÔÅÆÁÎÁ "ÁÔÏÒÅÇÏɊȢ 

.ÉÅ ÚÎÁÃÚÙ ÔÏ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅȟ Éŀ ÓÙÓÔÅÍÙ %"/) É 3:0/. ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ×ÁÄ ÃÚÙ, ŀÅ ÎÉÅ ÄÁčÏÂÙ ÓÉö ÉÃÈ ÕÌÅÐÓÚÙçȢ 

 .ÉÎÉÅÊÓÚÙ ÒÁÐÏÒÔ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ×ÉÅÌÕ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ Óä × ÓÅÒÉÉ !.%+3s7Ȣ -ÁÔÅÒÉÁč Ánalityczny w nich 

zawarty ÄÁÊÅ ÐÏÄÓÔÁ×ö É ÚÁÒÁÚÅÍ ÄÏ×ĕÄ ÅÍÐÉÒÙÃÚÎÙ ÄÌÁ ×ÎÉÏÓËĕ× É ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙÃÈ × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÔÅËĢÃÉÅ Çčĕ×ÎÙÍȢ 

:ÄÅÃÙÄÏ×ÁčÙĢÍÙ ÓÉö ÎÁ ÔÁËä ËÏÎÓÔÒÕËÃÊöȟ ÂÏ×ÉÅÍ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÕŀÅÊ ÌÉÃÚÂÙ, niekiedy bardzo obszernych tabel, (ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ 

opracowania tylko w programie Excel) oraz wielu wykresĕ×ȟ Á ÎÁ×ÅÔ ÚÄÊöçȟ Ú ×ÙÎÉËÁÍÉ ÂÁÄÁď É ÁÎÁÌÉÚ ÎÁÄÍÉÅÒÎÉÅ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁčÏÂÙ ÔÅÎ ÔÅËÓÔ É 

ÍÏÇčÏÂÙ ÐÏ×ÏÄÏ×Áçȟ Éŀ × ÐÏ×ÏÄÚÉ ÄÁÎÙÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ Õ×ÁÄÚÅ #ÚÙÔÅÌÎÉËÁ ÕÍÙËÁčÙÂÙ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅȢ  

 Warto ÏÄ ÒÁÚÕ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ ŀÅ ÓÙÓÔÅÍÙ Å×ÉÄÅÎÃÊÉ ×ÎÉÏÓËĕ× -+É$. ɉÂÁÚÙ EBOI i tzw. S:0/.Ɋ Óä × ÃÉäÇčÅÊ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÉÅȟ ponadto same 

0ÒÏÇÒÁÍÙ -ÉÎÉÓÔÒÁ ÐÏÄÌÅÇÁčÙ × ÃÉäÇÕ ÍÉÎÉÏÎÙÃÈ ÌÁÔ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÙÍ É ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙÍ ÚÍÉÁÎÏÍȢ $ÌÁ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÒÁÐÏÒÔÕ ÍÁ ÔÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäce 

konsekwencje: 

- co prawda, ÓËčÁÄÁÊäÃ ÐÒÏÊÅËÔ &ÕÎÄÁÃÊÁ /ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉÕÍ ½Ù×ej Kultury ɀ 3ÉÅç "ÁÄÁ×ÃÚÁ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁčÁ ÓÉö ÄÏ ÚÂÁÄÁÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 

0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ +ÕÌÔÕÒÙ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÄÚÉÁčÁď kulturalnych w latach 2010-2012, ale ÏËÒÅÓ ÔÅÎ ×ÙÄÁ×Áč ÓÉö ÎÁÍ × ×ÉÅÌÕ 

×ÙÐÁÄËÁÃÈ ÚÂÙÔ ËÒĕÔËÉ i zbyt zmienny by ÚÁÒÙÓÏ×Áç ÊÁËÉÅĢ ÐrawiÄčÏ×ÏĢÃÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÔÅÇÏ systemu dotacyjnego. Dlatego ɀ ÊÅĢÌÉ ÂÙčÏ ÔÏ 

ÍÏŀÌÉ×Å ɀ ÎÉÅËÔĕÒÙÍÉ ÁÎÁÌÉÚÁÍÉ ÏÂÊöÌÉĢÍÙ lata 2008-2015; jest ÔÏȟ ×ÉöÃ perspektywa 8-letnia; ÉÎÎÅ ÄÏÔÙÃÚä 3 ÌÁÔ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ×ÙŀÅÊȟ Á ÊÅÓÚÃÚÅ 

ÉÎÎÅ ÏÂÊöčÙ ÎÐ. tylko 1 rok ɀ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÙ ÊÁËÏ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ù ÄÌÁ ÚÉÌÕÓÔÒÏ×ÁÎÉÁ ÄÁÎÅÊ ÔÅÚÙ; 

                                                                    

1 0ÏÒȢ ÎÐȢ Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÔÅÎ ÔÅÍÁÔ × ÒÁÐÏÒÃÉÅ -ÁÒËÁ +ÒÁÊÅ×ÓËÉÅÇÏ É &ÉÌÉÐÁ 3ÃÈÍÉÄÔÁȟ !ÎÉÍÁÃÊÁȾÅÄÕËÁÃÊÁȢ -ÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÅÄÕËÁÃÊÉ É ÁÎÉÍÁÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÊ × 0ÏÌÓÃÅȟ  Ú ΨΦΧΩ 
ÒÏËÕȢ 
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- ÄÚÉöËÉ ŀÙÃÚÌÉ×ÏĢci MKiDN ÕÚÙÓËÁÌÉĢÍÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÂÁÚ ÄÁÎÙÃÈ ÚÁ ÄčÕŀÓÚÙ ÏËÒÅÓ ÎÉľÌÉ ÔÙÌËÏ ÕÊöÔÙ ×Å ×ÎÉÏÓËÕ ×ÉöÃ ĢÌÅÄÚÅÎÉÅ pewnych 

ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ɉÎÐȢ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ×Ɋ ÂÙčÏ čÁÔ×ÉÅÊÓÚÅ ÎÉŀ × ×Ùpadku okresu 3-letniego;  

- ÎÉÅËÔĕÒÅ ×ÁŀÎÅ dane za lata 2008-ΨΦΧΫ ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÂÁÄÁÊäÃ ÏÇĕÌÎÏÄÏÓÔöÐÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Å -+É$. ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÅ 

Programom Ministra; ÔÒÚÅÂÁ ÊÅ ÂÙčÏ ÔÙÌËÏ ÚÅÓÔÁ×Éçȟ ÃÏ ÓÁÍÏ × ÓÏÂÉÅ ÂÙčÏ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉä ÄÏĢç ŀÍÕÄÎäȠ 

- w wypadku ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÂÁÄÁÎÙÃÈ ÚÊÁ×ÉÓË ÏÄÎÏÓÉÌÉĢÍÙ ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÄÏ ËÒĕÔÓÚÙÃÈ ÏËÒÅÓĕ× ÃÚÁÓÕȟ Çčĕ×ÎÉÅ ÄÌÁÔÅÇÏ ÂÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç minimum 

ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÌÎÏĢÃÉ ×ÙÎÉËĕ× analizȟ ɉ×ÉäŀÅ ÓÉö ÔÏ ÍȢÉÎȢ Ú ÆÁËÔÅÍȟ Éŀ ÎÉÅËÔĕÒÅ ËÏÌÕÍÎÙ ÄÁÎÙÃÈ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÏ ÄÏ ÂÁÚ × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈȟ ×ÉöÃ 

×ÙÓÔöÐÕÊä ÔÕ ÒĕŀÎÅ ÂÒÁËÉ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ÃÚÙ ĢÌÅÄÚÅÎÉÅ ÔÒÅÎÄĕ×). 

 MERYTORYCZNIE raport dzÉÅÌÉ ÓÉö ÎÁ ÔÒÚÙ Çčĕ×ÎÅ ÃÚöĢÃÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ɉÚÁÒĕ×ÎÏ × ÔÅËĢÃÉÅ Çčĕ×ÎÙÍȟ ÊÁË É ɀ przede wszystkim - w 

ANEKSACH) problematyki: 

- :!2:D$:!.)! 02/'2!-!-) -).)342! (od strony merytorycznej i finansowej); ÔÕ ÍÕÓÉÅÌÉĢÍÙ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÏÄ×ÏčÙ×Áç ÓÉö ÄÏ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȟ Ú×ÙËÌÅ ÚÒÅÓÚÔä ÒÅËÏÎÓÔÒÕÏ×ÁÎÅÊ Ú ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË É ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË: ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ×ȟ  

wytyczne do nich i inne dokumentÙ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÄÚÉÅÎÎÉË ÕÒÚöÄÏ×Ù -+É$.ȟ ËÏÒÚÙÓÔÁÌÉĢÍÙ ÔÅŀ ÚÅ ÓÔÒÏÎ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ Ú ÕÓÔÁ×Ƞ ÏÄÎÏÓÉÌÉĢÍÙ ÓÉö ÔÅŀ ÄÏ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ É ÂÁÄÁďȠ 

- &/2-9 ) 42%¡#) 7.)/3+s7; tu ÁÎÁÌÉÚÁ ÃÁčÏĢÃÉ ÐÒÚÅËÁÚÕ ËÉÅÒÏ×ÁÎÅÇÏ × 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÁ ÄÏ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÄÏ 

propozycji kolejnych zmianȟ ÍÁÍÙ ÎÁÄÚÉÅÊö ÕÌÅÐÓÚÁÊäÃÙÃÈ ÓÃÈÅÍÁÔÙ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×; skupiÌÉĢÍÙ ÓÉö przede wszystkim na: kwalifikacjach 

×ÙËÏÎÁ×Ãĕ×ȟ ÏÃÅÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ × ËÔĕÒÙÍ ÐÒÏÊÅËÔ ÍÁ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÏÒÁÚ ÕÊÅÄÎÏÌÉÃÅÎÉÕ ËÏÓÚÔĕ× Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ É ÐÏÐÒÁ×ÉÅÎÉÕ ÓÙÓÔÅÍÕ 

×ÓËÁľÎÉËĕ× - to ostaÔÎÉÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊö ÚÍÉÁÎÙ &5.+#*) 73+!».)+s7 ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ×Å ×ÎÉÏÓËÁÃÈ. 

7ÓËÁÚÁÎÅ ×ÙŀÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÅ ÄÏÔÙÃÚä ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÁÕÔÏÅ×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÃh. TÒÚÅÃÉÁ ÃÚöĢç ÒÁÐÏÒÔÕ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö do EWALUACJI 

$:)!l!.)! 02/'2!-s7 -).)342! 7 ¡2/$/7)3+!#( 2%!,):!#*) 02/*%+4/7 ÏÒÁÚ $/ 3+54+s7 30/l%#:.9#( tak 

skonstruowanego systemu dofinansowywania kultury.  

 4ÅÎ ÕËčÁÄ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÙ ÓÔÁÒÁÌÉĢÍÙ ÓÉö ÚÁÃÈÏ×Áç ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÔÅËĢÃÉÅ Çčĕ×ÎÙÍȟ ÊÁË É × !ÎÅËÓÁÃÈȢ 
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II. AUTOEWALUACJA I EWALUACJA ɀ 02:9*V4% ZNACZENIA 0/*VG 

!54/%7!,5!#*V - ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎä ÊÁËÏ ÚÅÓÐĕč ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÁÎÅÊ ÇÒÕÐÙȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÌÕÂ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÏÃÅÎö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÔÅÊ ×čÁĢÎÉÅ 

grupy, instytucji lub organizacjiȟ ÏÄÒĕŀÎÉÁÍÙ ÔÕ ÏÄ %7!,5!#*)ȟ ËÔĕÒÁ ÊÅÓÔ ÏÃÅÎä ÄÏËÏÎÙ×ÁÎä Ú ÚÅ×ÎäÔÒÚ. W tym drugim wypadku ×ÙÂĕÒ 

ocenianych zagÁÄÎÉÅď ÍÏŀÅ ÚÁÌÅŀÅç ÏÄ ÚÌÅÃÅÎÉÏÄÁ×ÃÙȟ ÂäÄľ ÏÄ ÒÅÁÌÉÚÁÔÏÒÁ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ÌÕÂ ÍÏŀÅ ÂÙç ÅÆÅËÔÅÍ ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÁ ÃÅÌĕ× ÏÂÕ ÓÔÒÏÎ. 

Zaznaczmy zatem, ŀÅ × ÐÏčÏ×ÉÅ ÏËÒÅÓÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÐÏÓÔÁÒÁÌÉĢÍÙ ÓÉö Ï ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊö 04 :ÌÅÃÅÎÉÏÄÁ×ÃÙȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÏ ÔÏ ÂÙ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ÎÁÓÚÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÐÏÓÚÅÒÚÅÎÉÁ ÐÏÄÊöÔÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ× É Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ÔÅÒÅÎÏ×ÅÊȟ ÃÏ ÓÐÏÔËÁčÏ 

sÉö Ú ŀÙÃÚÌÉ×ÙÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅÍ É ÚÁÃÈöÔä ÂÙ ÔÁËÉÅ ÚÁÄÁÎÉÅ zÒÅÁÌÉÚÏ×ÁçȢ  

W niniejszym proÊÅËÃÉÅ ÒÏÚÒĕŀÎÉÅÎÉÅ ÁÕÔÏÅ×ÁÌÕÁÃÊÉ É Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÄÏ bardziej skomplikowanej sytuacji. Jako zadanie w 

programie ministra Obserwatorium Kultury na lata 2013-2014 zapisano ȵÁÎÁÌÉÚö É Å×ÁÌÕÁÃÊö ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ w latach 2010-

ΨΦΧΨȱȟ Á ÚÁÔÅÍ ÓÕÇÅÒÏ×ÁÎÏ ÏÃÅÎö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȢ *ÅÄÎÁËŀÅ ÐÁÔÒÚäÃ ÏÄ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÔÅÎÃÊÉ ɉ-+É$. ÐÏÄÊöčÏ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ö Å×ÁÌÕÏ×ÁÎÉÁ ×čÁÓÎÙÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ×Ɋ ÏÒÁÚ celu niniejszego projektu (mÉÁčÙ ÐÏ×ÓÔÁç ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÄÏ ÁÕÔÏÅ×ÁÌÕÁÃÊÉȟ ËÔĕÒä -+É$. ÂöÄÚÉÅ ÍÏÇčÏ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÓÁÍÏ 

× ÓÔ×ÏÒÚÏÎÙÍ ÎÁ ×čÁÓÎÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÙÍɊ ÍÁÍÙ ÄÏ ÃÚÙÎÉÅÎÉÁ Ú ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ÁÕÔÏÅwaluacyjnymi. Z drugiej strony, 

projekt É ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÂÙč × ×ÙÎÉËÕ ËÏÎËÕÒÓÕ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȢ 0ÏÎÁÄÔÏ - ÐÁÔÒÚäÃ ÏÄ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ É ÍÅÔÏÄÙȡ × 

ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙÍ ÔÕ ÕÊöÃÉÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÅ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÄÏ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÁÕÔÏÅ×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÃÈ ×ÙÍÁÇÁčÙ nie tylko analizy danych 

zgromadzonych przez MKiDN, lecz Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÁÎÙÃÈ ËÏÎÔÅËÓÔÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ Ú ÚÅ×ÎäÔÒÚ ɉprzede wszystkim Ú ÒÅÐÏÚÙÔÏÒÉĕ× Mojej Polis i 

/ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉÕÍ ½Ù×ÅÊ +ÕÌÔÕÒÙ ɀ Sieci Badawczej gromadzonych na portalach mojapolis.pl i ozkultura.pl). 7ÉÄÁçȟ ÚÁÔÅÍȟ Éŀ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÇÒÁÎÉÃ 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÅwaluÁÃÊä É ÁÕÔÏÅ×ÁÌÕÁÃÊä ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÔÕÔÁÊ ÄÏÓÙç ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÅȢ  

 $ÌÁ ÊÁÓÎÏĢÃÉ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ×Ù×ÏÄÕ: × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÕŀÙ×ÁÍÙ ÐÏÊöÃÉÁ %7!,5!#*! dÏ ÏÐÉÓÕ ÃÁčÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁď × ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ projekcie, 

ÚÁĢ ÐÏÊöÃÉÁ !54/%7!,5!#*! tylko w odniesieniu do konkretnych danych, ×ÓËÁľÎÉËĕ× É ÎÁÒÚöÄÚÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ zaproponowane do zaszycia 

ÃÚÙ ÔÅŀ wklejenia × ÂÁÚÙ ×ÎÉÏÓËĕ× ÄÏ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× MKiDN. 
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III. 7.)/3+) : $/49#(#:!3/79#( 2!0/24s7 I EKSPERTYZ EWALUACYJNYCH  

:ÁÎÉÍ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÍÙ ÎÁÓÚÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÄÚÉÁčÁď ÁÕÔÏ- i ewaluacyjnych warto Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇöȟ ŀÅ -+É$.ȡ ÊÅÇÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÙ albo 

ÉÎÓÔÙÔÕÔÙ ÐÏÄÌÅÇčÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Õ, odpo×ÉÁÄÁÊäÃÅ ÚÁ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙȟ kilkaËÒÏÔÎÉÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁčÙ ×ÙÓÉčÅË Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ×čÁÓÎÅÊ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉȢ 

$ÏËÕÍÅÎÔÙȟ ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÕÄÁčÏ ÎÁÍ ÓÉö ÄÏÔÒÚÅç, to Çčĕ×ÎÉÅ oceÎÙ ÐÏÊÅÄÙÎÃÚÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× (por. ANEKS 1). Niemniej analiza efeËÔĕ× tych 

ÄÚÉÁčÁď ÍÏŀÅ ÂÙç ÄÏÂÒÙÍ ÐÕÎËÔÅÍ ×ÙÊĢÃÉÁ ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎia ÎÁÓÚÙÃÈ ÕÓÔÁÌÅď É ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉȢ  

Wyniki ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ × ÒÁÐÏÒÔÁÃÈ É ÅËÓÐÅÒÔÙÚÁÃÈ Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÊä ÓÉö ÔÅ ÓÁÍe lub bardzo podobne postulaty i 

×ÓËÁÚĕ×ËÉȟ ÃÏ ÄÏ ÚÁËÒÅÓÕ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÅď 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -inistra. 5ÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÌÉĢmy je w 3 grupyȟ Óä ÔÏ: 

ΧɊ /#:%+)7!.)! 7:',V$%- 0/,)49+) +5,452!,.%* 0!n347!ȟ ÚÁ ËÔĕÒÁ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ Çčĕ×ÎÉÅ ɉÃÈÏÃÉÁŀ ÎÉÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ -+É$.Ɋ; 

ÐÏ×ÔÁÒÚÁÊäÃÅ ÓÉö Õ×ÁÇÉ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏÔÙÃÚÙčÙȡ 

a) ÓčÁÂÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ -+É$. ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÊ ×ÉÅÄÚÙ Ï ËÕÌÔÕÒÚÅ, ÃÏ ÐÒÚÅËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ - ocenÉÁÎä ÊÁËÏ ÃÉäÇÌÅ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÁ - 

×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÚÁÒĕ×ÎÏ Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓË ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȟ ÊÁË É ĢÒÏÄÏ×ÉÓË ÐÒÁËÔÙËĕ× ɀ Ô×ĕÒÃĕ× É ÁÎÉÍÁÔÏÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ: 

- tworzenia podstaw polityki (definiowania ÐÏÊöçȟ ÚÁÇÁÄÎÉÅďȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ É ÐÏŀäÄÁÎÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓĕ× × ŀÙÃÉÕ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÍɊȠ 

- wykorzystywania ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ É ÐÏÓÔÕÌÁÔĕ× ĢÒÏÄÏ×ÉÓË ÁËÔÙ×ÎÙÃÈ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÉÅ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÐÁďÓÔ×ÁȠ 

ÂɊ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔËĕ× × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÕÓÐÏčÅÃÚÎÉÁÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙË ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ɉdalej, jako JST) i 

innymi resortami ɉÚ×čÁÓÚÃÚÁ Ú -%. × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÅÄÕËÁÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊɊ; 

c) braku ÊÁÓÎÏ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÐÏÌÉÔÙËÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȠ ɉÍÏŀÎÁ ÔÏ 

ÐÒÚÅčÏŀÙç ÎÁ ÐÏÓÔÕÌÁÔ ÒÅÆÌÅËÓÊÉ ÎÁÄ tym, na co ×ÁÒÔÏ ×ÙÄÁ×Áç ÐÉÅÎÉäÄÚÅɊȠ 

d) ograniczenia ÒöÃÚÎÅÇÏ ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËä ËÕÌÔÕÒÁÌÎä ÐÒÚÅÚ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÊÁ×ÎÙÃÈȟ ÁËÃÅÐÔÏ×ÁÌÎÙÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÉÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒ; 

ΨɊ 0/345,!49 $/49#:D#% +/.+2%4.9#( USPR!7.)%n 02/'2!-s7 -).)342! ÍÏŀÎÁ ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÎÁȡ 

ÁɊ :%7.V42:.% ɉËÏÎËÒÅÔÙÚÕÊäÃÅ ÐÏÌÉÔÙËö ËÕÌÔÕÒÁÌÎä ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎä ÍÅÔÏÄä ËÏÎËÕÒÓĕ× ÇÒÁÎÔÏ×ÙÃÈɊȠ ÔÕ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÐÏ×ÔÁÒÚÁčÙ ÓÉö Õ×ÁÇÉ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÍÉ - ÂÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁčÏ ÏÎÏ ÓÚÙÂËÉÅ ÚÍÉÁÎÙ × ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-kulturalnej kraju (wskazywano m.in. 

ÐÏÔÒÚÅÂö wypracowania bardziej sprawiedliwych zasad konkurowania o granty ÐÒÚÅÚ ÍÁčÅ É ÄÕŀÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙȟ osobnych procedur ÄÌÁ ÍÁčÙÃÈ i 

ÄÕŀÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ƞ ÚÍÉÁÎö ÔÅÒÍÉÎĕ× ÏÇčÁÓÚÁÎÉÁ ËÏÎËÕÒÓĕ× ÎÁ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅȟ itd.); 
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ÂɊ 7%7.V42:.% ɉÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ×ɊȠ ÔÕ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÎÏ ÐÏÔÒÚÅÂö ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÅÊ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÏÔÒÚÙmačÙ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÅď × ÓÙÓÔÅÍÁÃÈ ÏÃÅÎÙ ×ÎÉÏÓËĕ× ɉÎÐȢ ÊÁ×ÎÏĢç ÏÃÅÎ ÅËÓÐÅÒÔĕ×, 

×ÙÍÉÁÎö i rozszerzanie gron ÅËÓÐÅÒÔĕ× × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÅÄÙÃÊÁÃÈ ËÏÎËÕÒÓĕ×)Ƞ ÎÉÅËÔĕÒÅ Ú ÔÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × ÍÉöÄÚÙÃÚÁÓÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅȟ ÉÎÎÅ 

wprowadzono tylko ÃÚöĢÃÉÏ×Ïȟ ÃÏ ÏÄÅÂÒÁčÏ ÓÅÎÓ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅÊ ÚÍÉÁÎÉÅ ɉÎÐȢ prosty ÐÏÓÔÕÌÁÔ ÂÙ ÐÒÚÙ ÓËčÁÄÁÎÉÕ ×ÎÉÏÓËĕ× ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÙ ÂÙč × 

ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÔÚ×Ȣ ÔÅÒÙÔȟ ÃÚÙÌÉ ÎÕÍÅÒ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙ ÇÍÉÎÙȟ ÃÏ ÚÎÁËÏÍÉÃÉÅ ÕčÁÔ×ÉÁ ÇÅÏÌÏËÁÌÉÚÁÃÊö ÇÒÁÎÔÏÂÉÏÒÃĕ×2; wprowadzono go tylko dla 

jednostek sÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÅ×ÉÅÌËä ÇÒÕÐö ÕÐÒÁ×ÎÉÏÎÙÃÈ do aplikowania w Programach Ministra), 

ÊÅÓÚÃÚÅ ÉÎÎÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÚÍÉÁÎ ÐÏÍÉÎÉöÔÏȟ ÍÉÍÏ Éŀ ÓÉö ÐÏ×ÔÁÒÚÁčÙȟ ÂÅÚ ÕÐÕÂÌÉÃÚÎÉÏÎÅÊ ÄÙÓËÕÓÊÉ ÎÁÄ ÉÃÈ ÓÅÎÓÏ×ÎÏĢÃÉä; 

3) PROPOZYCJE K/.+2%4.9#( $:)!l!n +5,452!,.9#( ɉÔÅÊ ÇÒÕÐÙ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅÍÙ ÔÕÔÁÊ ÏÍÁ×ÉÁçȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÊÅÓÔ ÓčÁÂÏ 

Ú×ÉäÚÁÎÁ Ú ÔÅÍÁÔÅÍ ÁÕÔÏÅ×ÁÌÕÁÃÊÉ É Å×ÁÌÕÁÃÊÉ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -inistra).  

(Podstawa: ANEKS 1, 4ÁÂÅÌÅ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ ×ÎÉÏÓËĕ× É ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ Ú ÒÁÐÏÒÔĕ× É ÅËÓÐÅrtyz ewaluacyjnych zamawianych przez MKiDN w 

latach 2009-2013). 

Do ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÔÙÃÈ ÐÏÓÔÕÌÁÔĕ× ÐÏ×ÒÁÃÁÍÙ × ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÃÚöĢÃÉÁÃÈ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÒÁÐÏÒÔÕȢ 7ÉÄÚÉÍÙ ÔÕ ×ÓÚÁËŀÅ 42:9 0/7!½.% 

OGRANICZENIA dla sensu ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÅď ÄÚÉÁčÁÎÉÁ -+É$.ȡ  

- pierwsze dotyczy - ÎÉÅÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÃÈ explicite w jednym dokumencie programowym - ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÔÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÐÁďÓÔ×Áȟ ɉÁ ÏÄ ÔÅÇÏ ÍÕÓÉ ÂÙç ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÙ ËÁŀÄÙ ÒÏÚÓäÄÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÕÔÏ- i ewaluacyjnyȟ ÃÏ ×ÉÄÁç ÐÏ ×Ùnikach analizy 

przedstawionej ×ÙŀÅÊ; wykazaliĢÍÙȟ ŀÅ ÔÅ ÓÁÍÅ Õ×ÁÇÉ ÐÏ×ÔÁÒÚÁÊä ÓÉö ÏÄ ÌÁÔ);  

- drugie to czynnik ludzki (quasi-polityczny), a zatem naturalna ÃÈöç ÂÙ ÓÔÅÒÏ×Áç ÐÏÌÉÔÙËä ËÕÌÔÕÒÁÌÎä ÄÏÒÁľÎÉÅ É × ÚÇÏÄÚÉÅ Ú ÐÒÅÓÊä ĢÒÏÄÏ×ÉÓËȟ Ú 

ËÔĕÒÙÍÉ ËÏÌÅÊÎÉ ÍÉÎÉÓÔÒÏ×ÉÅ ÉȾÌÕÂ ÎÉŀÓÉ ÒÁÎÇä ÕÒÚöÄÎÉÃÙ ÓäÄÚäȟ ŀÅ ÍÕÓÚä ÓÉö ÌÉÃÚÙçȠ 

- trzecie ɀ ÔÏ ÐÏÓÔöÐ ÄÅÍÏËÒÁÔÙÚÁÃÊÉ ɉÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙÃÈɊȟ ÔÕ ×ÙÒÁŀÁÊäÃÙ ÓÉö przede wszystkim w woli politycznej i 

obiektywnych ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉach ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ × ÎÁÇÌäÃÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅ ÂÕÄÏ×Ù 3934%-5 :%7.V42:.%* %7!,5!#*) 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -inistra.  

  

                                                                    

2 /ÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÏÐÉÓÁÎÅ ×Å ×ÎÉÏÓËÁÃÈ É ÉÃÈ ÁÕÔÏÒĕ× ÏÒÁÚ ×ÙËÏÎÁ×Ãĕ× ÍÏŀÎÁ ÔÅŀ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×Áç ÐÏ ËÏÄÁÃÈ ÐÏÃÚÔÏ×ÙÃÈȟ ÊÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÁÃÏÃÈčÏÎÎÅȢ 
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IVȢ 7.)/3+) : !.!,):9 :!2:D$:!.)! 02/'2!-!-) -).)342! 7 ,!4!#( 2008-2015 

 

!Ɋ !.!,):! 34!"),./¡#) :!2:D$:!.)! 

0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ËÏÎÔÅËÓÔÅÍ ÁÕÔÏÅ×ÁÌÕÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÏÐÉÓ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 0ÒÏÇÒÁÍÁÍÉ -ÉÎÉÓÔÒÁȢ 7 przedstawionej w ANEKSIE 2 serii tabel 

ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÃÈ, dÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÐčÙ×Õ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÍÉ w latach 2008-2015, ×ÉÄÁçȟ ŀÅ × 

×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ÐÏÚÉÏÍ ÔÅÊ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ ÒĕÓč × ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈȢ Tam gdzie zmienÉÁčÙ ÓÉö ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÍÉ ×ÉäÚÁčÏ 

ÓÉö to przede wszystkim ze: 

- zmianami × ÔÒÅĢÃÉÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× É ÐriÏÒÙÔÅÔĕ×Ƞ 

- zmianami typu administracyjnego ɉÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁÍÉ, powstawaniÅÍ É ÌÉË×ÉÄÁÃÊä ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔĕ× ÁÌÂÏ instytucji); 

- zmianami niejasnymi, o trudnych do uzasadnienia z zewÎäÔÒÚ ÐÏ×ÏÄÁÃÈȢ  

7 ÃÁčÙÍ baÄÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅȟ ÊÁË ×ÓÐÏÍÎÉÅÌÉĢÍÙ ×ÙŀÅÊȟ ×ÙÒÁľÎÉÅ ×ÉÄÏÃÚÎÙ jest trend by w kolejnych latach ÏÄÄÁ×Áç programy o konkretnych 

profilach ÔÒÅĢÃÉÏ×ÙÃÈ ɉtematycznych) ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍȟ ÁÃÚËÏÌ×ÉÅË ÎÉÅ ÚÁ×ÓÚÅ ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ÐÒÚÙÇÌäÄÁÊäÃ ÓÉö ÁÎÅËÓÏ×ÙÍ 

ÔÁÂÅÌÏÍȟ ŀÅ Óä ÔÏ ÎÁÊ×čÁĢÃÉ×ÓÚÅ É ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ɉÌÕÂ ÔÁËÉÅȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÁÉÓÏÎ Äȭ ðtre ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉÚÍɊ. 

Niestety ɀ w wypadku ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈ ×ÉÄÁç ÔÅŀ ÐÒÚÅÃÉ×ÎÙ ÔÒÅÎÄ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÙ ÎÁ odbieraniu ÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÌÕÂ 

ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× i ËÏÍÁÓÁÃÊÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 0ÒÏÇÒÁÍÁÍÉ/priorytetami ÐÒÚÅÚ ÉÎÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙȢ -ÏŀÎÁ ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏ×Áçȟ ÊÁËÏ ÎÉÅÃÈöç ÂÙ zaÉÎÇÅÒÏ×Áç 

ÇčöÂÉÅÊ × ÚčÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÚÁÒÚäÄÃÚÅ É ÊÅ ɀ po prostu ɀ ÚÍÉÅÎÉÁç ÚÏÓÔÁ×ÉÁÊäÃ 0ÒÏÇÒÁÍÙȾÐÒÉÏÒÙÔÅÔÙ × ÔÙÃÈ ÓÁÍÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃÁÃÈȢ 

Dyskusyjne ÊÅÓÔ ÔÅŀ czy w sytuacji, gdy w skali kraju od roku 1989 ÌÉË×ÉÄÏ×ÁÎÅ ÂÙčÙ ÔÚ×Ȣ ÉÎÓÔÙÔÕÔÙ ÒÅÓÏÒÔÏ×Åȟ ÌÉÃÚÎÅ ÉÃÈ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉÅȟ 

ÍÁÊäÃÅ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ × ÒÅÓÏÒÃÉÅ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÊÅÓÔ ÚÇÏÄÎÅ Ú ÐÏÌÉÔÙËä ÐÁďÓÔ×Á × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅȢ 5×ÁŀÁÍÙȟ ŀÅ ÔÅ ÔÚ×Ȣ .ÁÒÏÄÏ×Å 

Instytucje Kultury nie sÐÅčÎÉÁÊä × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ÚÁÄÁď ÓÕÇÅÒÏwanych przez ich nazwy czy statuty ÏÒÁÚ ÃÚöÓÔÏ ÚÁÊÍÕÊä ÓÉö 

probÌÅÍÁÔÙËä ×ÙÎÉËÁÊäÃä Ú ÄÏÒÁľÎÙÃÈ ÒÏÚÄÁď ÃÚÙ ÔÅŀ ÇÉÅÒ ÐÅÒÓonalnych, a w najlepszym razie - z ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ. 2ÅÌÁÃÊÅ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

instytutami a MÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×ÅÍ ÎÉÅ ÒÙÓÕÊä ÓÉö ÊÁÓÎÏȟ ÃÚöÓÔÏ ÔÅŀ Óä ľÒĕÄčÅÍ ÎÁÐÉöç. Nawet prosta aÎÁÌÉÚÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÍÉ ×ÙÍÏ×ÎÉÅ 

tego dowodzi. .ÉÅ ÂÙčÁÂÙ ÊÅÄÎÁË ÏÎÁ ËÏÍÐÌÅÔÎÁ ÂÅÚ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÁ ÊÁË ÒÙÓÕÊÅ ÓÉö ÐÒÚÅÐčÙ× ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÁȢ 
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 2%+/-%.$!#*! /'s,.! ÊÅÓÔ ÔÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÁȡ ÐÏ ÔÁË ×ÉÅÌÕ ÌÁÔÁÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ ×ÁÒÔÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉç 

krytyczny przegläÄ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏĢÃÉ ÓÔÁÔÕÔĕ× É ËÁÄÒ × ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÙÃÈȟ ÄÏÐÁÓÏ×ÕÊäÃ ÊÅ ÄÏ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏ ×ÙÍÏÇĕ× 

merytorycznych. 

 

"Ɋ !.!,):! 02:%0l97s7 &).!.3/79#( 7 02/'2!-!#( -).)342! 

$ÏÂÒÙÍ ×ÓËÁľÎÉËÉÅÍ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ É ÚÁÒÁÚÅÍ ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÏĢÃÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ Óä ZMIANY W DOFINANSOWANIU 

02/*%+4s7ȟ :!#(/$:D#% 0/ 2/:342:9'.)V#)5 +/.+523s7Ȣ .ÁÌÅŀÙ ÔÕ ÏÃÚÙ×ÉĢÃÉÅ ×ÚÉäç ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÐÕÌö ×ÙÐÁÄËĕ× ÌÏÓÏ×ÙÃÈ É 

ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÃÈ ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉ ɉÂčöÄÎÁ ÏÃÅÎÁ ÅËÓÐÅÒÔĕ×, nadzwyczajna waga projektu z punktu widzenia ministra, itp. ɀ por. ÔÅŀ uwagi 

ÁÕÔÏÒĕ× ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ w Aneksie 1 i fragment III raportu - ÄÏÔÙÃÚäÃÙ polityki kulturalnej), niemniej jednak odsetek zmian w 

ÃÁčÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ×ÉöËÓÚÙ ÎÉŀ ΧΦ - ΧΫϻ ÏÇĕčÕ ÄÏÔÁÃÊÉ3. 

Bardzo dobrych informacji ÄÏ ÏÂÒÁÚÕ ÓÔÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÄÏÔÁÃÊÁÍÉ ÐÏ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÕ ËÏÎËÕÒÓĕ× ÄÏÓÔÁÒÃÚÁ analiza FUNKCJONOWANIA 

02/#%$52 /$7/lAWCZYCH × 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÁȢ 7ÁŀÎÅ ÊÅÓÔȟ ÂÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÕÓÔÁ×Éç ÔÕ ÎÁÒÚöÄÚÉÅȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÌÉĢÍÙ ÓÉö 

ÐÒÚÙÊäç ÚÁ ÐÏÄÓÔÁ×ö ÐÒÏÃÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅ ÏÇĕč ×ÎÉÏÓËĕ× ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÃÚÙ ÔÅŀ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÏȟ ÌÅÃÚ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÕÚÙÓËÁčÙ 

ÄÏÔÁÃÊö × Ú×ÙËčÙÍ ÔÒÙÂÉÅ ËÏÎËÕÒÓÏ×ÙÍȢ 2ĕ×ÎÉÅŀ × ÔÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÚÁËčÁÄÁÌÉĢÍÙȟ ŀÅ ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ËÏďÃÚÙç ÓÉö ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙÍÉ 

ÄÅÃÙÚÊÁÍÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ×ÙŀÓÚÙÍ ÎÉŀ ΧΦ-ΧΫϻȢ ! É ÔÏ ÔÙÌËÏ ÄÌÁÔÅÇÏȟ ŀÅ ÂÒÁÌÉĢÍÙ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÉÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌÎej machiny. W 

ÎÏÒÍÁÌÎÙÍ ÔÒÙÂÉÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅ ÄÅÃÙÚÊÅ Ú ÏÄ×ÏčÁď ÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁç ËÉÌËÕ ÐÒÏÃÅÎÔ ɉmaximum 5%). Tymczasem rekordzista ɀ Narodowe 

Centrum Kultury w roku ΨΦΧΩ Ú×ÉöËÓÚÙčÏ Ï ΧήΦϻ ÌÉÃÚÂö ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÎÉÏÓËĕ× × ÔÒÙÂÉÅ ÏÄ×ÏčÁďȟ Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃ zarazem ×ÙÊĢÃÉÏ×Ù ÂÕÄŀÅÔ 

priorytetu )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÄÏÍĕ× ËÕÌÔÕÒÙ o 33%.  

*ÁË ÐÏËÁÚÕÊä analizy przedstawione w ANEKSIE 3 ɉ4ÁÂÅÌÅ É ×ÙËÒÅÓÙ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ ÐÒÚÅÐčÙ×ĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×Ùch w Programach Ministra w 

latach 2008-2014) ÚÁÒĕ×ÎÏ ÓÁÍÅ ,)#:"9 :-)!. "5$½%4s7ȟ ÊÁË É :-)!.9 793/+/¡#) +7/4 02:9:.!7!.9#( 0/ +/.+523!#( 

ÏÒÁÚ /$3%4+) 0/:9497.)% 2/:0!42:/.9#( /$7/l!n ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ɀ niestety - procedura konkursowa, ÚÁËčÁÄÁÊäÃÁ ÊÁ×ÎÏĢç É 

                                                                    

3 7 ÐÒÁËÔÙÃÅ ÄÕŀÙÃÈ ÇÒÁÎÔÏÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÔÁËÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÓÉöÇÁÊä Ú ÒÅÇÕčÙ Ω ÄÏ Ϋ ϻȟ ÃÏ ÊÅÄÎÁ ÚÅ ×ÓÐĕčÁÕÔÏÒÅË ÒÁÐÏÒÔÕ ×ÉÅ Ú ×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÅÇÏ ÕÄÚÉÁčÕ × 
ËÏÍÉÓÊÁÃÈ ÒÏÚÄÚÉÅÌÁÊäÃÙÃÈ ÄÏÔÁÃÊÅȢ 
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ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÏĢç, ÊÅÓÔ × ÄÕŀÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÁȠ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ É ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ programach i priorytetach 

ɉÐÏÒȢ ÔÅŀ ɀ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÄÏ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÚÊÁ×ÉÓËɊȢ 

 

#Ɋ !.!,):! 3934%-5 /#%.)!.)! 7.)/3+s7 7 0%230%+497)% :!2:D$:!.)! 02/'2!-!-) -).)342!  

Analizy ÏÃÅÎÉÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ× ÂÙčÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ËÉÌËÕ ľÒĕÄÅč ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ "ÁÄÁÌÉĢÍÙ ÔÒÅĢÃÉ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× 

É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ɉÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÙ É ×ÙÔÙÃÚÎÅ ÏÒÁÚ ÓËčÁÄÙ ÚÅÓÐÏčĕ× ÅËÓÐÅÒÃËÉÃÈ ÉȾÌÕÂ ÓÔÅÒÕÊäÃÙÃÈɊ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉĢÍÙ ÁÎÁÌÉÚö 

ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÕŀÙ×ÁÊäÃ ÄÏ ÔÅÇÏ ×ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉËÁ ËÏÒÅÌÁÃÊÉ r-Pearsona ÐÏÍÉöÄÚÙ ÏÃÅÎÁÍÉ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÙÍÉ ɉ× ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ 

ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÚÅÚ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÅËÓÐÅÒÔĕ×Ɋȟ ÔÚ×Ȣ ÏÃÅÎÁÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÍÉ ÏÒÁÚ ÏÃÅÎÁÍÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍÉȢ (Por.: ANEKS 4 

3ÙÓÔÅÍ ÏÃÅÎÉÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ× × 0ÒÏÇÒÁÍÁÃÈ -ÉÎÉÓÔÒÁ). 

WÙÎÉËÉ ÔÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚ ÐÏËÁÚÕÊä IST.)%.)% 0/7!½.9#( 302:%#:./¡#) 0/-)V$:9 :!l/½%.)!-) 3934%-5ȟ 02%&%25*D#9-) 

*!7./¡G ) 02:%*2:934/¡G PROCEDUR, a ×ÐÉÓÙ×ÁÎÙÍÉ ÄÏď 79*D4+!-) OD USTANOWIONYCH 2%'5lȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÍÉ × ÃÏÒÁÚ 

×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉu odchodzenie od procedur konkursowych, na rzecz decyzji uznaniowych lub innych, w kaŀÄÙÍ ÒÁÚÉÅ ɀ niejawnych, 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÄ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÄÙÒÅËÔÏÒÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÊ ÄÏ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÍÉÎÉÓÔÒÁȢ 

-ÏÇčÏÂÙ ÓÉö ×ÙÄÁ×Áçȟ ŀÅ ×ÓÔöÐÎÁ ÏÃÅÎÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÁ "lV$s7 &/2-!,.9#( jest jednym z najbardziej oczywistych i obiektywnych 

ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓÙÓÔÅÍÕ ÏÃÅÎÉÁÎÉÁȢ 4ÁË ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ ÊÅÓÔȟ ÂÏ×ÉÅÍ × 7ÙÔÙÃÚÎÙÃÈȣȟ Á ÄÏËčÁÄÎÉÅ × ɘ ή ÕÓÔȢ Ϊ ÚÎÁÊÄÕÊÅÍÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÏÐÉÓ Âčödu 

formalnego: ȵÎÉÅÚÇÏÄÎÏĢç ÚÁÄÁÎÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÅÍ Ë×ÁÌÉÆÉËÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÚÁÄÁď ÕÓÔÁÌÏÎÙÍ × ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÉÅ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȱ. Powstaje jednak 

ÐÙÔÁÎÉÅ ËÔÏ Ôö ÎÉÅÚÇÏÄÎÏĢç ÏÃÅÎÉÁ É × ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁȟ ŀÅ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÁ ÎÉÅÚÇÏÄÎÏĢç ÚÁÉÓÔÎÉÁčÁȩ 7ÙÄÁÊÅ ÓÉöȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÔÏ kolejne odkryte 

pole do ɀ čÁÇÏÄÎÉÅ Íĕ×ÉäÃ - nieuprawnionej nadinterpretacji i ËÒÚÙ×ÄÚäÃÅÊ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× ÏÃÅÎÙ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ 

  AnaliÚÙ 30s*./¡#) /#%.ȟ ÍÉÅÒÚÏÎÅ ×ÓÐĕčÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ËÏÒÅÌÁÃÊÉ r Perasona, ×ÙËÁÚÁčÙȟ ŀÅ ÚÂÉÅŀÎÏĢç ÏÃÅÎ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÙÃÈ É 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÓÔäÐÉčÁ × ΧΦ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÃÈȟ ÁÌÅ × ΧΫ ÏËÁÚÁčÏ ÓÉöȟ Éŀ ÊÅÊ ÎÉÅ ÂÙčÏ. W jednym przypadku (priorytet LiteraturaɊ ÂÙčÁ ÔÏ ÚÁÌÅŀÎÏĢç 

ÕÊÅÍÎÁȢ 4ÒÚÅÂÁ ×ÏÂÅÃ ÔÅÇÏ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ × ÚÂÁÄÁÎÙÍ ÔÕ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ï roku OCENY -%294/29#:.% .)% -)!l9 :.!#:%.)! × ÐÒÏÃÅÓÉÅ 

przyznawania dotacji × Áŀ ΧΫ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÃÈȢ 

 +ÏÌÅÊÎÙ ×äÔÅË ÄÏÔÙÃÚÙ %+30%24s7. *Õŀ × ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ Å×ÁÌÕÁÃÊÁÃÈ zwracano Õ×ÁÇö ÎÁ ÄÏÂĕÒ ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÏÃÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ 

wnioskiȢ 4Å ÓÐÒÁ×Ù ÄÏÔäÄ ÎÉÅ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÃÈ Óä ÐÏÐÒÁ×ÎÉÅ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅȢ 7 7ÙÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× Íĕ×É ÓÉö 

tylko, w punkcie 12, ÃÚÙÍ ÏÇĕÌÎÉÅ jest ÚÅÓÐĕč ÓÔÅÒÕÊäÃÙȡ ȵɉȣɊ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÍÉÎÉÓÔÒÁ ÚÅÓÐĕč ÄÏÒÁÄÃÚÙȟ × ÒÁÍÁÃÈȟ ËÔĕÒÅÇÏ ËÁŀÄÙ Ú ÃÚčÏÎËĕ× ÚÅÓÐÏčÕ 
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ÄÏËÏÎÕÊÅ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÊ ÏÃÅÎÙ ×ÎÉÏÓËĕ× ÚčÏŀÏÎÙÃÈ × ÄÁÎÙÍ ÐÒÏÇÒÁÍÉÅȱ. .ÉÅ ÍÁ ÊÁÓÎÅÇÏ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁȟ ŀÅ ÅËÓÐÅÒÃÉ ×ÉÎÎÉ ÂÙç ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÉ ÓÐÏÚÁ 

instyÔÕÃÊÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÊ, nie ×ÓÚöÄÚÉÅ ÄÏÂÉÅÒÁ ÓÉö ÉÃÈ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÚÁÄÁď ÏÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ × ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÃÈ w kolejnych latach 

(por.: zestawienia zawarte w Aneksie 1). 

 

6Ȣ 7.)/3+) : !.!,):9 -)%*3#! ) 2/,) 02/'2!-s7 -).)342! 7 3934%-)% &).!.3/7!.)! +5,4529 .! 02:9+l!$:)% 

7/*%7s$:47! 7!2-)n3+/-MAZURSKIEGO 

$ÚÉöki utworzeniu w Obserwatorium ½Ù×ÅÊ Kultury regionalnych ÚÅÓÐÏčĕ× ɉSieci Badawczej ɀ ÊÁË ÄÏÔäÄ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ É ÊÅÄÙÎÅÊ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚaju 

inicjatywie w naszym ËÒÁÊÕɊ ÚÙÓËÁÌÉĢÍÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ o finansowaniu kultury ɀ ÃÏ ÐÒÁ×ÄÁ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ × 

×ÏÌÎÙÍ ÄÏÓÔöÐÉÅȟ ÁÌÅ ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÄÏ ÏÄÎÁÌÅÚÉÅÎÉÁ É ÃÚöÓÔÏ ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÏÐÒÁÃÏ×ÁďȢ Analizy tych danych zawarte w Aneksie 5 

ɉ7ÙËÒÅÓÙ É ÔÁÂÅÌÅ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ ÍÉÅÊÓÃÁ É ÒÏÌÉ 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓtra ÎÁ ÔÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄÚÉÅ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×ÁÒÍÉďÓËÏ-mazurskiego) ÐÏËÁÚÕÊäȟ ŀÅȡ 

- ÍÏŀÌÉ×Á ÄÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ×ÉÅÄÚÁ Ï ÃÁčÏĢÃÉ ÔÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÊÅÓÔ ÃÉäÇÌÅ ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÅÐÅčÎÁȠ Ï ×ÉÅÌÕ ľÒĕÄčÁÃÈ ÎÉÅ ÍÁ ÂÏ×ÉÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÔÙÃÈȟ 

ËÔĕÒÅ ÐÏÊÁ×ÉčÙ ÓÉö ÐÏ Χίήί ÒÏËÕȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÎÐȢ ÓÐÏÎÓÏÒÚÙ ÐÒÙ×ÁÔÎÉ É ÉÃÈ ×ËčÁÄÙ ÒÚÅÃÚÏ×Å ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÃÚÙ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔ É ×ÙÃÅÎÁ ÐÒÁÃÙ 

wolontariuszy ÉÔÄȢ ɉÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Á ÌÉÓÔÁ × ANEKSIE 5); 

- ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ɀ Ú×čÁÓÚÃÚÁ procentowych ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÄÌÁ ËÕÌÔÕÒÙ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ É z ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÐÏËÁÚÕÊä, 

ŀÅ ÎÁ×ÅÔ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ɉÚ ÄÏÔÁÃÊÉ *34Ɋ ÍÏŀÅ ÏÓÉäÇÁç ×ÁÒÔÏĢÃÉ jedynie ok. ΧΦϻ ÏÇĕčÕ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×ȟ ÇÄÙ gmina uzyska 

ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÕÎÉÊÎÙÃÈ; 

- ÎÉÅÓÔÅÔÙȟ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÏÄËÒÙ×ÁÊä ÓÉö ÐÏÄÏÂÎÅ w skutkach ÔÒÅÎÄÙ ÄÌÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉ 

finansowymi, co w skali kraju: POLITYKA 792s7.97!.)! 3:!.3 .)% -! 3:!.3 ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö; ÔÙÍÉ ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÅ Óä przede 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÕŀÅ ÏĢÒÏÄËÉȟ ËÏÓÚÔÅÍ ÐÒÚede wszystkim gmin ɀ nie tylko wiejskich - ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ4. 

                                                                    

40ÏÒȢ ÔÅŀȡ "ÁÒÂÁÒÁ &ÁÔÙÇÁȟ 7ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ËÕÌÔÕÒö  ÍÉÁÓÔ ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÏÇĕčÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÇÍÉÎ É ÐÏ×ÉÁÔĕ× ÇÒÏÄÚËÉÃÈ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÃÈȟ × ÌÁÔÁÃÈ ΧίίίȤΨΦΧΨȟ × Úč 
ÈÔÔÐȡȾȾÏÚËÕÌÔÕÒÁȢÐÌȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾÆÉÌÅÓȾ×ÓËÁÚÎÉËÉȾ×ÙÄÁÔËÉϻΨΦÎÁϻΨΦËÕÌÔÕÒϻ#ΪϻίίϻΨΦÍÉÁÓÔϻΨΦ×ÏÊÅ×ϻ#Ωϻ"ΩÄÚËÉÃÈϻΨΦ×ϻΨΦÓÔÏÓÕÎËÕϻΨΦÄÏϻΨΦ×ÙÄÁÔËϻ#Ωϻ"Ω×ϻ
ΨΦ×ϻΨΦ×ÏÊÅ×ϻ#Ωϻ"ΩÄÚÔ×ÁÃÈϻΨΦ×ÙËÒÅÓÙϻΨΦ×ϻΨΦÌÁÔÁÃÈȢÐÄÆ 

http://ozkultura.pl/sites/default/files/wskazniki/wydatki%20na%20kultur%C4%99%20miast%20wojew%C3%B3dzkich%20w%20stosunku%20do%20wydatk%C3%B3w%20w%20wojew%C3%B3dztwach%20wykresy%20w%20latach.pdf
http://ozkultura.pl/sites/default/files/wskazniki/wydatki%20na%20kultur%C4%99%20miast%20wojew%C3%B3dzkich%20w%20stosunku%20do%20wydatk%C3%B3w%20w%20wojew%C3%B3dztwach%20wykresy%20w%20latach.pdf
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6)Ȣ 7.)/3+) : !.!,):9 !+497./¡#) ) 3+54%#:./¡#) 7.)/3+/$!7#s7 7 02/'2!-!#( -).)342! 

Wnioski te zostÁčÙ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ na podstawie analiz baz SZPON za lata: 2010-2012, 2010-2013 oraz za lata 2012-ΨΦΧΪȟ ÚÁĢ 

ÃÁčÏĢç ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ ÄÁÎÙÃÈȟ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÎÁ ÐÏÒÔÁÌÁÃÈ http://ozkultura.pl/o-nas i https://www.mojapolis.pl/  obejmuje lata 2010-

2014. 

*ÁËËÏÌ×ÉÅË ÁËÔÙ×ÎÏĢç ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× × ÂÁÄÁÎÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ ÂÙčÁ ÂÁÒÄÚÏ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÁȟ ÔÏ ×ÙÎÉËÉ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ gmin, z 

ËÔĕÒÙÃÈ × ÏÇĕÌÅ ÎÉÅ ÓËčÁÄÁÎÏ ×ÎÉÏÓËĕ× ÍÏÇčÏ ÂÙç ÎÁ×ÅÔ ÐÏÎÁÄ άΦϻ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ɉÔÁËÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÍÉÁčÁ ÍÉÅÊÓÃÅ np. w roku 2012 w 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ LUBELSKIM, a system umieszczony na mojejpolis.pl i zaimplementowany na portalu ozkultura.pl pozwala precyzyjnie 

ÚÄÉÁÇÎÏÚÏ×Áç ÏÂÓÚÁÒÙȟ × ËÔĕÒÙÃÈ powtarza ÓÉö ÔÏ w kolejnych latach). Powinny ÓÉö one ÓÔÁç ÏÂÓÚÁÒÁÍÉ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

kulturalnej. Bowiem brak ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÚÅÊ ÐÒÚÅÚ ×ÉÅÌÅ ÌÁÔȟ × ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅÎÉÁ ÓÉö ÍÅÔÏÄÙ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ 

rzeczywistych, niezaspokojonych potrzeb i ɀ nierzadko - ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÏËÒÅĢÌÁÎÉÁ ÒÏÌÉ ËÕÌÔÕÒÙ × ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ ÌÏËÁÌÎÅ5 

stanowi, co najmnÉÅÊ ÓÙÇÎÁčȟ ŀÅ ÓÙÔÕÁÃÊÁ × ÔÁËÉÃÈ ÇÍÉÎÁÃÈ ÇÅÎÅÒÁÌÎÉÅ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏÂÒÁ ɉÐÏÒȢ ÔÅŀ ×ÙŀÅÊ ɀ ÁÎÁÌÉÚö dofinansowywania gmin w 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ 7!2-)n3+/-MAZURSKIM). 

#Éȟ ËÔĕÒÚÙ ÊÅÄÎÁË ÐÒĕÂÕÊä ÕÚÙÓËÁç ×ÓÐÁÒÃÉÅ Ú 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ ÂÁÒÄÚÏ ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÁÊä ÓÕËÃÅÓÕ × ÐÏÓtaci przyznanej dotacji, (w 

ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÃÈ ÄÅÃÙÚÊÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅ ÄÏÔÙÃÚä ÎÁ×ÅÔ ÐÏÎÁÄ ήΦϻ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ×ÎÉÏÓËĕ×, np. w priorytetach: EDUKACJA 

KULTURALNA w roku 2012, SZTUKI WIZUALNE w roku2013, czy w priorytecie INFRASTRUKTURA KULTURY w roku 2014)Ȣ 7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ 

×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙ ÓÔÏÓÕÊä ÒĕŀÎÅ ÔÁËÔÙËÉȟ ËÔĕÒÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÐÉÓÁÌÉĢÍÙ × !.%+3)% ά ɉ!ÎÁÌÉÚÙ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× × 

Programach Ministra). OÄ ÐÏÄ×ÁÊÁÎÉÁ ÓÔÁÒÁď ÄÏ ×ÙÃÏÆÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö Ú ÁÐÌÉËÏ×ÁÎÉÁ Ï ÐÉÅÎÉäÄÚÅ ÊÕŀ ÐÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÐÏÒÁŀÃÅȢ  

"ÁÒÄÚÉÅÊ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÙ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö ×ÎÉÏÓÅËȟ Íĕ×ÉäÃÙ Ï ÔÙÍȟ Éŀ .!7%4 0)%273:9 35+#%3 #:V34/ȟ :7l!3:#:! 7 -.)%*3:9#( 

)Ⱦ,5" :!.)%$"!.9#( +5,452!,.)% -)%*3#!#(ȟ .)% :7)V+3:! -/497!#*) "9 :$/"97!G $/&).!.3/7!.)%Ȣ 7ÉäŀÅ ÓÉö ÔÏ 

zÁÒĕ×ÎÏ Ú wadami systemu i metody projektowej, jako takiejȟ ÊÁË É ÚÅ ÓÔÏÓÕÎËÉÅÍ ÄÏ ×čÁÓÎÅÊ ÐÒÁÃÙ ×ÉÅÌÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

kulturalnych ɀ por. ANEKS 6. Ten ostatni, istotny element chaÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÉ ÎÁÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× ÄÏ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ 

                                                                    

5 4ÅÎ ÅÆÅËÔ ÏÐÉÓÁÌÉĢÍÙ × ÒÁÐÏÒÃÉÅȡ "ÁÒÂÁÒÁ &ÁÔÙÇÁȟ -ÁÇÄÁÌÅÎÁ $ÕÄËÉÅ×ÉÃÚȟ 2ÙÓÚÁÒÄ -ÉÃÈÁÌÓËÉȟ 0Á×Åč 4ÏÍÁÎÅËȟ +ÕÌÔÕÒÁ ÐÏÄ ÐÏÃÈÍÕÒÎÙÍ ÎÉÅÂÅÍȢ $ÙÎÁÍÉÃÚÎÁ ÄÉÁÇÎÏÚÁ 
ËÕÌÔÕÒÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×ÁÒÍÉďÓËÏȤÍÁÚÕÒÓËÉÅÇÏȟ /ÌÓÚÔÙÎȡ #%É)+ȟ ΨΦΧΪȟ ÄÏÓÔöÐÎÙÍ ÔÅŀ ÐÏÄ ÁÄÒÅÓÅÍȡ ÈÔÔÐȡȾȾÊÁËÁËÕÌÔÕÒÁȢ×ÁÒÍÉÁȢÍÁÚÕÒÙȢÐÌȾÒÁÐÏÒÔȤΩȾ 

 

http://ozkultura.pl/o-nas
https://www.mojapolis.pl/
http://jakakultura.warmia.mazury.pl/raport-3/
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ÕÊÁ×ÎÉčÁ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Á ÁÎÁÌÉÚÁ 7.)/3+s7 /$2:5#/.9#( :% 7:',V$s7 &/2-!,.9#(Ȣ 'ÅÎÅÒÁÌÎÉÅ ÐÏËÁÚÕÊÅ ÏÎÁȟ ŀÅ ÃÉäÇÌÅ ÚÎÁÃÚÎÁ 

ÃÚöĢç ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× ɀ ÍÉÍÏ Éŀ ÓÙÓÔÅÍ %"/) ÊÅÓÔȟ ÊÁË ÊÕŀ ÐÉÓÁÌÉĢÍÙȟ ×ÙÊäÔËÏ×Ï ÐÒÚÙÊÁÚÎÙ ɀ  .)% ,5") ɉ.)% 5-)%Ɋ 5#:9G 3)V 02/#%$52ȡ nie 

ÃÚÙÔÁ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎĕ× ÁÎÉ ×ÙÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÎÉÅÓÔÁÒÁÎÎÉÅ ×ÙÐÅčÎÉÁ ×ÎÉÏÓËÉ ɀ ÊÁË ÇÄÙÂÙ ÎÁ ×čÁÓÎÅ ŀÙÃÚÅÎÉÅ ÐÒÁÃÕÊäÃ ÎÁ Ó×ä ËÌöÓËö × ËÏÎËÕÒÓÉÅȢ 4ÙÌËÏ 

× ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÃÈ ×ÉÄÁç LINIOWE SPADKI OD3%4+s7 .%'!497.9#( $%#9:*) : 0/7/$5 "lV$s7 FORMALNYCH, (co by 

×ÓËÁÚÙ×ÁčÏȟ ŀÅ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙ ÃÏÒÁÚ ÌÅÐÉÅÊ ÐÏÔÒÁÆÉä ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú %"/-ia). :ÁĢ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÅ decyzje Ú ÔÅÇÏ ×ÚÇÌöÄÕ ÓÉöÇÁÊä ÏÄ Ψϻ ɉnp. priorytet 

Muzyka w 2014 roku) do 30,9% (w priorytecie Ochrona i cyfryzacja dziedzictwa kulturowego w 2014 roku) czy nawet 35,1% (w priorytecie 

Literatura w roku 2013). Jest to ÓÔÁÎÏ×ÃÚÏ ÚÂÙÔ ÄÕŀÁ ÒÏÚÐÉöÔÏĢçȠ ÐÏÒȢ ÔÅŀ Õ×ÁÇÉ ÎÉŀÅÊȢ PONAD 1/3 WNIOSKOW ODRZUCONYCH POWINNA 

"9G 39'.!l%- !,!2-/79- $,! :!2:D$:!*D#9#( 02/*%+4!-IȢ :ÎÁÎÅ ÎÁÍ ÆÕÎÄÁÃÊÅ ÇÒÁÎÔÏÄÁ×ÃÚÅ × ÔÁËÉÃÈ ÒÁÚÁÃÈ ÄÅÃÙÄÕÊä ÓÉö 

ÓÚÙÂËÏ ÎÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÓÚËÏÌÅď ÄÌÁ ÇÒÁÎÔÏÂÉÏÒÃĕ×Ȣ 7 ÔÙÍ ×ÙÐÁÄËÕȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÓËÁÌö 0ÒÏÇÒÁÍĕ× -ÉÎÉÓÔÒÁ ÎÉÅ ×ÃÈÏÄÚÉ ÔÏ ÒÁÃÚÅÊ × ÇÒöȟ 

ÐÒÏÐÏÎÕÊÅÍÙ ×ÉöÃ ÉÎÎÅȟ ÐÒÏÓÔÓÚÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ɀ ÐÏÒȢ ÃÚöĢç ÔÒÚÅÃÉÁ ÒÁÐÏÒÔÕȢ *ÅÄÎÁËŀÅ ÄÏÐĕËÉ ÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉ ÓÉö × 0ÏÌÓÃÅ ËÕÌÔÕÒÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ× ÔÒÕÄÎÏ ÂöÄÚÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÔÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍ ÄÏ ËÏďÃÁȢ 

  


